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as Wachstum der deutschen und
europaischen Stadte und Stadt-
regionen hat in den vergangenen
Jahren zu einer starken Ver-
dichtung vor allem in den Zentren
geflihrt. Mit stadtebaulichen Strategien wie
»Innen vor AuBen* waren es in den 2000er-
und 2010er-Jahren insbesondere die
Brachflachen von aufgelassenen Hafen-,
Industrie- und Bahnflachen, die dem wach-
senden Druck entgegenwirken konnten.

Diese Flachenressourcen sind heute weit-
gehend aufgebraucht. Dabei erzeugt das
Wachstum unvermindert und gerade in den
Ballungsrdumen sowie in den GroB- und
Mittelstadten  dringenden  Handlungs-
bedarf. Welche Rolle hier gesamtstadt-
relevante Institutionen wie Universitaten,
Hochschulen und Kliniken und deren Ent-
wicklung, Verkehrsdrehscheiben vom inter-
nationalen Flughafen Uber Fernbahnhofe
und deren Umfeld bis zum Regionalbahn-
hof oder internationale Messestandorte bei
der Stadtentwicklung einnehmen und wel-
chen Herausforderungen sie sich stellen
missen, beschaftigt uns als Planer:innen.
Sie sind relevante Treiber in den Stadten,
da sie globale Rahmenbedingungen wie die
Erreichbarkeit, Relevanz als Wirtschafts-
und Handelsstandort und die lokale Situa-
tion vor Ort zusammenfiihren und diese
wechselseitig beeinflussen.



Die Anziehungskraft der Stadte beruht
letztendlich auf ihrer Attraktivitat und
Leistungsfahigkeit, auf ihren Angeboten
an Arbeitsplatzen, Bildungseinrichtungen,
der sozialen Infrastruktur, einer guten me-
dizinischen Grundversorgung und nattrlich
auf ihrer Lage, ihrer historischen und
touristischen Attraktivitat und der Qualitat
der Anbindung. Man kénnte auch verein-
facht behaupten: auf passenden Angeboten
und Rahmenbedingungen fir alle Lebens-
phasen ihrer Bewohnerschaft.

Diese Rahmenbedingungen gilt es zu ge-
stalten. Es geht um Orte mit Charakter,
Orte, die angeeignet werden, Orte, die ver-
binden und ihre Nutzer:innen einladen.
Die Komplexitat unserer Projekte hat uns
in den drei Jahrzehnten als Planer:innen
eine Menge gelehrt, denn wir sehen uns nie
ausschlieBlich als Architekt:innen oder
Stadtplaner:innen, sondern machen uns
das Ubergreifende Wissen beider Diszipli-
nen zunutze. So schaffen wir es, Zu-
sammenhange auf mehreren Ebenen her-
zustellen — im kleinen und groBen MaBstab,
flr die Stadt und das Projekt, auf Nutzer-
und Bauherrenseite, fir Stadte und ihr Um-
land, 6konomisch und 6kologisch.

Wir haben gelernt, Kliniken, Universitaten,
Flughafen und andere groBmaBstabliche
Institutionen im Bewusstsein dieser Zu-

sammenhange zu planen. Zudem sind wir
in der Lage, in die Rolle der Kommunika-
tor:innen zu treten und so den Dialog mit
einer Vielzahl verschiedener Interessenver-
treter:innen zu steuern.

Die erste Ausgabe dieses Magazins steht
beispielhaft fiir die thematische Vernetzung
unserer Projekte und soll verdeutlichen, vor
welchen Herausforderungen die Treiber in
den Stadten stehen und welches maBgeb-
liche Potenzial sie besitzen, zu einer klima-
gerechten und damit lebenswerten Stadt
der Zukunft beizutragen.

Unsere Erfahrungen aus mittlerweile
30 Jahren ASTOC helfen uns, auf diese
Fragen immer bessere Antworten zu finden:
fir den Ort, die Nutzer:innen sowie die
Stadt und Gesellschaft insgesamt. Die
aktuellen Entwicklungen und Diskussionen
zeigen aber auch, dass nichts bleibt wie es
war. Wir sind uns sicher, dass Veran-
derungen positive Energien entwickeln
kénnen und bewahren uns unsere gelibte
Neugierde.

Es wird weitere Ausgaben mit anderen,
spannenden Herausforderungen und Sicht-
weisen geben. Wir bleiben neugierig, blei-
ben Sie es auch!



URBA




NISIE
DER
INIKEN




Modell aus dem Wettbewerb fiir den Masterplan
des Universitatsspitals Bern
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tr ASTOC haben die Planungen an

Krankenhausern und deren Umfeld

mit dem Inselspital in Bern und der

Medizinischen Hochschule in Han-

nover begonnen. Sie sollten uns
schon friih mit den wesentlichen Themen
der spateren Projekte vertraut machen:
einer starker werdenden Verdichtung des
lberalterten Gebaudebestandes und stadt-
raumliche und qualitative Defizite zu den
benachbarten Quartieren durch ein Heran-
riicken der Stadt sowie die Transformation
vom anonymen GroBklinikum zum Gesund-
heitsort.
Die ,Insel”, ein Universitatsspital mit inter-
nationaler Bedeutung, liegt im Zentrum
von Bern und wird eingerahmt von einem
gewachsenen Innenstadtquartier, einem
Friedhof und den Gleisen zum nahe ge-
legenen Bahnhof. In einem Wettbewerbs-
verfahren fir die zuklnftige Entwicklungs-
strategie des gesamten lInselareals sollte
die ohnehin schon unibersichtliche Ge-
baudestruktur in ihrer Nutzungsdichte
schlicht verdoppelt werden — ohne dass
neue Grundsticksflachen hinzukommen
und ohne dass es zu Einschrankungen in
den klinischen Abldufen wahrend der Um-
bauphasen kommt.

Das vielerorts stetige Streben nach Ver-
dichtung der stadtebaulichen Struktur hat
sicherlich seine Ursache in der sich an-
dernden Patientenstruktur und der fort-

schreitenden Technisierung in der Medizin.
Nur eine hohe Auslastung der Behandlungs-
bereiche und kurze Aufenthaltszeiten der
Patient:innen im Krankenhaus selbst schaf-
fen die Basis fiir einen wirtschaftlichen Be-
trieb. Damit wandeln sich die baulichen
Anforderungen an die Flachen im Kranken-
haus: Die Behandlungsflachen (Ambulato-
rien, Operationssale, Forschungscluster)
mit hoch installierten Bereichen werden
mehr, die Flachenanforderungen fiir Pflege
und Verwaltung mit weniger hoch installier-
ten Bereichen werden geringer bzw. werden
in die Randbereiche der Klinikareale
verlagert.

Auch wenn es beim stadtebaulichen Wett-
bewerb auf dem Inselareal in Bern um eine
langfristige Entwicklungsstrategie gehen
sollte, schienen uns insbesondere die
ersten Phasen vor Ort schwer umsetzbar zu
sein. Auf dem gesamten Gelande gab es
keine freien Flachen und damit Rocha-
deoptionen. Zudem ist das zusatzliche MaB
an baulicher Verdichtung nur dann zu er-
reichen, wenn neues Planungsrecht ge-
schaffen wird, und dies braucht eine positi-
ve Auseinandersetzung der Offentlichkeit
mit den formulierten Bedarfen des Spitals.
Die Frage nach zunehmender Dichte bei
hoher stadtrdumlicher Qualitat hat uns
als Architekt:innen und Stadtplaner:innen
gleichermaBen fasziniert und nachfolgend
bei vielen weiteren Klinikstandorten be-
schéftigt.



n Hannover an der Medizinischen

Hochschule wurde fiir uns eine weitere

Entwicklung offensichtlich. Die groB-

maBstablichen Gebaudestrukturen, die

in den Grlindungsjahren vieler Uni-
versitatskliniken der 1960er- und 1970er-
Jahre entstanden sind, offenbaren heute
funktionale, technische und bauphysi-
kalische Probleme. In Bezug auf die Um-
setzung von zeitgemaBen klinischen, hygie-
nischen und betrieblichen Anforderungen
erweisen sie sich als ungelenk. Fir die Kli-
niken und ihre Betreiber stellt sich damit
zunehmend dringender die Frage nach dem
Umgang mit dem Gebaudebestand: Soll
die gewachsene Struktur und die damit ver-
bundenen Investitionen fortgeschrieben
oder aber ein Neuaufbau initiiert werden?
Wie verhalt sich der Investitionsaufwand zu
den Betriebskosten, die bereits nach eini-
gen Jahren den Erstinvest iberrunden und
am Ende der langfristig zu tragende Kosten-
faktor sind?

ie Frage einer zukunftsfahigen
Entwicklung eines Klinikums ist
selbstverstandlich nicht immer
eindeutig zu beantworten, bein-
haltet aber noch einen weiteren
Aspekt, der bei allen Beteiligten ein hohes
MaB an Unsicherheit erzeugt. Verschiedene
Klinikstandorte wie in Hamburg-Altona,
das Universitatsklinikum in Aachen oder
der Campus Benjamin Franklin der Charité
in Berlin zeichnen sich durch einen archi-

tektonisch bemerkenswerten und historisch
wertvollen Gebaudebestand aus und wur-
den zwischenzeitlich (in Teilen) unter
Denkmalschutz gestellt. Sie stehen haufig
als Testimonial, als mitunter weithin sicht-
bares Erkennungsmerkmal flr einen spezi-
fischen Klinikstandort, der sich lokal, aber
auch Uberregional in den Képfen der Men-
schen eingepragt hat.

Doch wie kann man ein ganzes Kranken-
haus als Einzelgebdude wirtschaftlich
betreiben, das in medizinischer und be-
trieblicher Hinsicht nur eingeschrankt an-
passungsfahig ist? Und was passiert mit
einem denkmalgeschiitzten Krankenhaus,
das nach seiner Ablése im Zentrum eines
Klinikareals liegt, aber nicht mehr als Klinik
genutzt wird bzw. werden kann? Eine Situ-
ation, mit der zukinftig in der Asklepios
Klinik Hamburg-Altona umgegangen wer-
den muss. Wer kann solch ein Denkmal
langfristig Gbernehmen und welche Nut-
zungen kdénnen es langfristig mit Leben
fullen? Auch hier fallt auf, dass ein Zu-
sammenspiel zwischen Stadt und Kliniken
entsteht — weder Stadt noch Klinik werden
aus eigener Interessenlage heraus eine
zukunftsfahige Entwicklungsstrategie auf-
stellen kénnen.

Die Kliniken befinden sich haufig raumlich
in einer zentralen Position in der Stadt.
Zukinftig kdbnnen und missen die Kliniken
diese Lage noch besser fiir sich und die



Steigende Qualitat bei zunehmender Dichte,
das ist die Herausforderung.

Natascha Lohner, Stadtplanerin




Der Neubau BB12 fir das Hauptgebaude des Universitatsspitals Bern — das Herz der Insel
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Stadt nutzen. Denn auch auBerhalb des
klinischen Gebaudebestandes werden die
Defizite, die sich aus den stadtebaulichen
und stadtraumlichen Zielsetzungen in den
Entstehungsjahren der Kliniken ergeben
haben, zunehmend in den Fokus gertickt.

o im Rahmen der Urbanisie-
rung in den dichter werden-
den, innerstadtischen Quar-
tieren zunehmend auf einen
menschlichen MaBstab mit
qualitatsvollen o6ffentlichen Raumen und
attraktiven  Erdgeschossen referenziert
wird, so zeigt sich auf den Klinikarealen
noch heute die stadtebauliche Funktionali-
tat der vergangenen Jahrzehnte. Weniger
die Maschine, sondern vielmehr der
Mensch — egal ob Patient:in, Besucher:in
oder Angestellte:r — riickt in den Mittel-
punkt der Aufmerksamkeit und fragt nach
einem Umfeld, das zum Gesundwerden
oder noch viel besser zum Gesundbleiben
beitragen kann.

MaBstablichkeit, Orientierung, kurze Wege,
griine Landschaften, lebendige Stadtraume
und Orte zum Austausch und fir die stillen
Momente sind nur einige der wesentlichen
Qualitatsmerkmale, die klinische Ent-
wicklungen nun begleiten. Aber nicht nur
durch eine enge Verknipfung mit den
Nachbarschaften entwickeln sich die Klini-
ken zu strategisch wichtigen Orten in der
Stadt. Auch durch die rdumliche Nahe zu

weiteren 6ffentlichen und halb &ffentlichen
Nutzungen entstehen vielfaltige Synergien:
Ubergangsnutzungen wie Pflegeeinrich-
tungen und betreute Wohnangebote ge-
nieBen die Nahe genauso wie private
klinisch-medizinische Forschungsinstitute.
Selbst programmatisch weiter entfernte
Nutzungen wie Hotel und (Hoch-)Schulen
suchen die Nahe, die Infrastruktur (Ener-
gie, offentlicher Verkehr etc.) und die Fre-
quentierung der wachsenden Klinikstand-
orte. Es entsteht damit hier die Chance,
die Klinik als einen neuen Player in der
Stadt zu denken und stérker in den Mittel-
punkt der Stadtentwicklung zu setzen: der
Klinikpark als Stadtteilpark fir alle, der
Vorplatz eines Klinikums als Mobilitats-
hub fir den ganzen Stadtteil, die Klinik in
der Rolle des Energieversorgers, mal eben
einkaufen, Kaffee trinken oder Fortbil-
dungsangebote und Kurse wahrnehmen
im Spital.

Selbstverstandlich sind die vielfaltigen An-
fahrbarkeiten fiir die Logistik des Klinikums
und die Rettungswagen, fiir die FuBgan-
ger:innen und die Radfahrer:innen wie auch
den offentlichen und individuellen Verkehr
sicherzustellen. Warum aber kann diese
notwendige ErschlieBungsqualitat nicht far
den gesamten Stadtteil als Mobilitatshub
gedacht werden? Die Angestellten profitie-
ren von einem optimal getakteten &ffentli-
chen Personennahverkehr (,,around the
clock“-Schichtbetrieb) und von attraktiven
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Die Parks entwickeln sich zu Orten

der Begegnung und der Erholung fiir
Patient:innen, Angestellte und Menschen
aus den benachbarten Quartieren.

Universitdtsmedizin Gottingen
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Fahrradrouten (zum Beispiel der Fahrrad-
schnellweg Universitdtsmedizin Géttingen).
Die Nachbarschaft wird vom ewigen Park-
suchverkehr verschont, der sich sonst aus
dem Betrieb des Klinikums generiert. Das
sind sicherlich wichtige und richtige stadte-
bauliche und verkehrstechnische Ziel-
setzungen, die ihrerseits weitere Uber-
gangsnutzungen wie Forschungscluster,
universitare  Lehreinrichtungen  sowie
Studierenden-Wohnheime und (insbeson-
dere in sogenannten Ballungszentren)
preisgeddmpfte Wohnungen fiir eigenes
Pflegepersonal (Unternehmenswohnungen)
ermdglichen bzw. anziehen. Zugleich
kénnen Bus, Tram und U-Bahnen besser
und wirtschaftlicher betrieben werden.

Die bestehenden Parks der Kliniken ver-
lieren durch die kirzeren Aufenthaltszeiten
der Patient:innen an Bedeutung. Sie zeigen
sich zuklinftig offen als Ort der Begegnung
und des Austausches von Patient:innen,
Angestellten und Menschen aus den be-
nachbarten Quartieren. Die Griin- und Frei-
bereiche werden von den dichter werden-
den Nachbarschaften dringender denn je
gebraucht. Die Menschen konnen sich
diese Raume zukinftig aneignen und be-
spielen oder fir sportliche Aktivitaten nut-
zen. Diese Entwicklungen lassen Kranken-
hauser mehr und mehr zu attraktiven Orten
in der Stadt werden.
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atirlich wandelt sich auch das oft

zitierte , Klinikum der Zukunft” in

Bezug auf die Architektur perma-

nent. Sicher werden die zukinf-

tigen Grundrissflachen noch star-
ker in hoch installierte Bereiche fiir Be-
handlung und Forschung und in weniger
hoch installierte Bereiche fiir die Pflege
und Verwaltung zu unterscheiden sein.
Auch wenn dies zunachst hohere Investi-
tionen braucht, so schafft es fiir spatere
Entwicklungen eine Variabilitat in der Nut-
zung selbst und ebenso flir Verdnderungen
in der Belegung. Doch auch ein verander-
liches Gebaudekonzept braucht Orientie-
rung und innere Qualitaten (Licht, Licht,
Licht!) fur Patient:innen, Besucher:innen
und Angestellte.

Dartiber hinaus benétigen Gebaude Orte
der Begegnung, Orte fir die Erholung und
Orte der Betriebsamkeit. Dies erinnert
nicht zufallig an die Organisation einer
Stadt oder eines Quartiers und lasst sich
auch in die Planung eines Klinikums in-
tegrieren. Im Neubau des Herz- und GefaB-
zentrums BB12, dem zentralen Haupt-
gebaude des Inselspitals Bern, war neben
der prazisen Volumenbearbeitung das bau-
lich-rdaumliche Bild der Stadt im Geb&ude
— unterschiedliche Adressen und Ankom-
mensorte, die Orientierung, die Qualitat der
offentlichen Verkehrs- und Aufenthalts-
flachen usw. — das zentrale Motiv des Ent-



wurfes, mit dem wir zusammen mit schwei-
zerischen Planungsbiliros den 1. Rang im
Wettbewerb erreichen konnten.

Zwei innere ,Stadtplatze" erweisen sich als
zentrale Anlaufpunkte flir Patient:innen
und Besucher:innen, an denen diese einer-
seits Informationen erhalten und anderer-
seits einen Ort des Innehaltens finden. Die
vertikalen ErschlieBungselemente der Lifte
und Rolltreppen finden in diesen luftigen
und lichten Atrien ihren Ausgangspunkt
und flhren die Patient:innen und Besu-
cher:innen immer wieder an diese Orte zu-
rick. Auf den oberen Etagen angekommen,
offnen sich ,Quartiersplatze”, die eine
eigene Adresse und ldentitat fir die jewei-
lige Nutzung bzw. Abteilung schaffen und
zugleich einen fantastischen Ausblick in
die umgebende Stadtlandschaft bieten.
So ist ein einfaches und schnell zu erfas-
sendes Konzept entstanden, das auch fir
gesundheitlich eingeschrankte Patient:innen
funktioniert.

Die Sockelgeschosse sind hoch technisiert
ausgefuihrt und sind durch Briicken mit
den benachbarten Funktionsgebauden zu
einem ,,durchgehenden* Spital verbunden.
Die oberen Geschosse sind fiir die Pflege
und die Verwaltung vorgesehen und halten
neben zwei attraktiven Terrassen auf allen
Ebenen auch Balkone fiir die Pause und
den Ausblick bereit.
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Das Pflegezimmer ist die allgemein sicht-
bare Visitenkarte eines Klinikums. Hier ver-
birgt sich noch viel Entwicklungspotenzial,
um Attraktivitat fur die Patient:innen, Pfle-
ge, Hygiene und Wirtschaftlichkeit zu-
kiinftig noch besser zu vereinen. Studien
zeigen, dass sich Patient:innen in qualitats-
voller Umgebung deutlich schneller von
Eingriffen erholen. Dieses Wissen zielt auf
die Qualitat der Innenrdume wie auch auf
die AuBenrdume eines Klinikums und rickt
auch im Bewusstsein der Klinikbetreiber
immer stérker in den Fokus. Ziel muss es
sein, dass sich das Klinikum zukinftig
kaum mehr von anderen qualitatsvollen
Bausteinen in der Stadt unterscheidet.

urch die Verdichtung und Zusam-

menlegung von Standorten erge-

ben sich fur die Kliniken stadte-

bauliche  Fragestellungen, die

zunehmend auch auBerhalb der
eigentlichen Grundstiicksgrenzen der Klini-
ken und unter Umstanden sogar auBerhalb
der eigentlichen Unternehmensflirsorge
liegen. Wir haben gelernt, Klinik als Stadt
zu denken.
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Licht, Licht, Licht!
Ein entscheidender Faktor
fiir das Gesundwerden.

Spital Wallis, Standort Brig

25



BSIL_DU

NI
o SCH




INGS




as Feld der Bildungslandschaften

— Universitaten, Hochschulen und

Forschungscampus — haben wir

uns im Laufe der vergangenen

15 Jahre Stick fir Stick oder
besser Campus fiir Campus erobert. So-
wohl planerisch (iber zahlreiche Masterpla-
nunen bis zur Realisierung der Hochschule
Ruhr West als auch personell durch die
Professuren von Markus Neppl am Karls-
ruher Institut fiir Technologie und von Oliver
Hall an der Technischen Hochschule
Ostwestfalen-Lippe sowie zahlreiche
Lehrauftrage an unterschiedlichen Hoch-
schulen.

Seitdem durften wir das Thema ,,Hoch-
schule” aus verschiedenen Perspektiven
betrachten. Das Verstehen der inneren
Strukturen und Abldufe einer Hochschule,
das Kennen aktueller Bedarfe und damit
das Antizipieren von Trends in der Hoch-
schulentwicklung hat sich bei den Master-
planen und Entwicklungsstrategien zusam-
men mit dem planerischen Erfahrungs-
schatz von der Strategie bis hin zur Reali-
sierung als gute, weil realistische Basis
herausgestellt. Mittlerweile haben wir na-
tional und international in rund 15 Stadten
an 20 Wissensstandorten gearbeitet, von
der gesamtstadtischen Strategie fir
Bildungslandschaften in GieBen oder Karls-
ruhe Uber groBe Masterplédne in Koln oder
Heidelberg bis hin zur Neugriindung einer
Technischen Universitat (TU) in Nlrnberg
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oder der komplett neu geplanten und durch
uns realisierten Hochschule Ruhr West in
Mulheim an der Ruhr.

m den aktuell groBen Planungs-
bedarf zu verstehen, muissen wir
ein paar Jahre zuriickblicken. Das
Kapital ,Wissen“ war fir Stadte
und Regionen schon immer eine
entscheidende Komponente im Wett-
bewerb, sowohl regional als auch national
und international — das ist nichts wirklich
Neues. Durch die Schaffung eines europa-
weiten Hochschulraums im Zuge der Um-
setzung der Bachelor- und Masterstudien-
gange durch den Bologna-Prozess vor
rund 20 Jahren wurde es jedoch verstarkt
notwendig, sich nicht nur als Hochschule,
sondern als gesamtheitlicher Wissen-
schafts- und Bildungsstandort, als attrak-
tives Gesamtkonzept zu profilieren. Wir
mussen daher Standorte neu und gesamt-
heitlicher denken. Das bedeutet ,lokale
Verwertungsketten* (ber den eigentlichen
Bildungsauftrag hinweg zu konzeptionie-
ren, sowohl in Okonomischer als auch
qualitativer Hinsicht, um damit wiederum
international an Profil zu gewinnen.

Wir sprechen also von einem relevanten
Wirtschaftsfaktor. Die Wertschépfungs-
kette von der Lehre Uber die Forschung bis
zum Produkt am Markt muss ein Standort
heute auch raumlich in seiner Struktur
abbilden kénnen. Das kann er bei Weitem



Die Entstehung der Hochschule Ruhr West
durften wir von der ersten Stunde an
mitbegleiten — von der Standortermittlung
bis zur Eréffnungsfeier.

Sophie Brand, Architektin

l'

=
et

ﬁ .\
¥ ]
v

29






g =
=

TR

ik
F
’

:
]l

31



Die intensive Auseinandersetzung mit dem
Potenzial der Universitat und der besonderen
Lage am inneren Griingiirtel Kdlns hat zu
einer erfolgreichen Koalition gefiihrt.

Hochschulstandortentwicklungsplan
Universitét zu Kdin
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nicht im Rahmen seines &ffentlich-
rechtlichen Bildungsauftrags erfillen. Er
kann aber strategisch den Rahmen dafr
aufspannen, das Feld fir weitere Akteur:in-
nen vorbereiten und so mit dynamischen
Entwicklungen umgehen. Wir verwenden
daflir den Begriff des ,,produktiven Wissen-
schaftsquartiers”.

Durch die kontinuierliche Tertiarisierung
und den Strukturwandel brechen — natir-
lich regional unterschiedlich — mehr und
mehr andere Labels und Standortfaktoren
fir Stadte und Regionen weg, die Konzen-
tration auf das Thema Wissen und damit
Bildung zog und zieht an. Gleichzeitig stieg
die Zahl der eingeschriebenen Studieren-
den im Zeitraum von 20 Jahren von rund
zwei Millionen auf drei Millionen. Das
Wachstum entspricht ungefédhr der Ein-
wohnerzahl Kélns!

Die Nachfrage ist also groB3, das Spektrum
wird weiter. Das hat zur Folge, dass viele
Standorte ihre tradierten Struktur-, Entwi-
cklungs- und Wachstumsmodelle hinter-
fragen und im Zuge von Master- oder
Rahmenplanen die Weichen neu stellen
mussen. Dabei geht es heute eben nicht
mehr nur um den reinen Raumgewinn, son-
dern um das beschriebene Zusammenspiel
der offentlichen Institutionen mit privaten
Forschungseinrichtungen, eine Kultur fir
Ausgriindungen und  Start-ups, inter-
nationale Kooperationen und natrlich die

33

von uns Planer:innen so schén benannten
,weichen Standortfaktoren“ einer Stadt.
Wohn- und Lebensqualitat, Familienfreund-
lichkeit, Kultur- und Freizeitangebote, gute
Erreichbarkeit etc. — am Ende alles, was
man auch im Privaten schatzt.

angfristig geht es fir die Hoch-

schulen und Stadte natdrlich um die

Bindung der jungen Menschen und

deren ,human capital” tiber das Stu-

dium hinaus. Es geht auch darum,
national wie international eine der ersten
Adressen fir die Forschenden und Lehren-
den zu sein. Stadte werben mit den Hoch-
schulen.

Ein viel diskutierter Punkt der Hochschul-
entwicklung ist die Digitalisierung und
deren Konsequenzen. Im Moment befinden
wir uns pandemiebedingt in einer er-
zwungenen Testphase verstarkter Digitali-
sierung und Entrdumlichung. Teilaspekte
davon werden sicherlich auch langfristig
Bestand haben, trotzdem zeigt uns der
Trend der letzten Jahre mit der viel ge-
priesenen Digitalisierung, dass der Bedarf
an Lern- und Arbeitsrdumen sowie -orten
immer weiter zugenommen hat. Die Digita-
lisierung ist also ein Hilfsmittel, eine immer
wichtigere Infrastruktur am Standort, um
dort gemeinsam Projekte entwickeln und
realisieren zu kénnen. Hochschulstandorte
als die Basis fuir den Austausch, fiir soziale
Kontakte und daflir, miteinander einen



Lebensabschnitt zu gehen, bleiben elemen-
tar wichtig. Wir werden am Ende mehr und
bessere Kommunikationsbereiche schaffen
mussen, als reine Lehrsale, im Prinzip ein
hochskalierter Trend aus den Biro- und
Arbeitswelten.

ochschulen sind Begegnungszen-

tren, sie sind ein integrierter Bau-

stein und ein Motor der gesamten

Stadtentwicklung. Wir konnten die

Wechselwirkungen beispielsweise
in Karlsruhe oder Kéln sehr konkret unter-
suchen. Dort haben wir jeweils gesamt-
stadtische Leitbilder und die Entwicklungs-
planung fir die Hochschulen im Rahmen
von Masterplanen begleitet. In Koéln beein-
flusste die Masterplanung die Stilllegung
einer radialen EinfallstraBe im Bereich des
Campus, in Karlsruhe mussten die Verla-
gerung des Schienenverkehrs unter die Erde
und neue Zugangssituationen Uber die
Haltestellen auf den Campus synchronisiert
werden.

Ein erweiterter Betrachtungsraum - das
Viertel oder das Quartier — ist ein wichtiges
Argument fir einen leistungsstarken und
innovationsfahigen Standort, der gleich-
zeitig als spezialisierter ,,Hochschulstadt-
teil“ trotzdem unterschiedlichste Nutzun-
gen und Angebote des taglichen Bedarfs
anbietet. Wir sprechen hier natirlich tber
innerstadtische Lagen. Véllig anders préa-
sentieren sich eigene, beinahe isolierte
und hoch spezialisierte Forschungsstatten
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GroBveranstaltungsort trifft auf Freizeitcampus:
Erst die Einbettung in einen passenden
Rahmen macht das WM-Stadion zu einem
integrierten Teil Samaras.

Freizeit- und Technologiecampus Samara
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wie der Campus Nord in Karlsruhe oder das
Forschungszentrum Julich. Sie folgen ganz
eigenen Pramissen, statt Offentlichkeit und
Mischung punkten sie mit Sonderstatus
wie beispielsweise atomschutzrechtlichen
Genehmigungen als Alleinstellungsmerkmal
und Standortfaktor.

Die Ausgangslagen der Standorte sind ge-
nerell sehr unterschiedlich. Es gibt die
innerstadtisch verankerte, historisch ge-
wachsene Universitat, die die Qualitaten
eines Quartiers besitzt, aber keine Expan-
sionsmoglichkeiten mehr hat, und deren
Raumlichkeiten in historischen Geb&auden
nicht mehr den heutigen Anforderungen
gerecht werden. Dann heiBt es nicht mehr
anbauen und erweitern, sondern umbauen,
ersetzen, neu sortieren und nachverdichten.

Wir haben das beispielsweise an der Uni-
versitat zu Koéln in einem etwa zweijahrigen
Prozess intensiv untersucht und am Ende
auf den bestehenden Liegenschaften der
Universitat durch sehr individuelle und
kleinteilige Strategien ein Expansions-
potenzial herausgearbeitet, das in etwa so
groB ist wie der heutige Flachenbestand.
Das war so nicht abzusehen und hat im
ersten Moment sogar Vorbehalte geschiirt,
da man eine unmaBige Verdichtung be-
flrchtete. Viele kleine und groBe MaB-
nahmen sind mittlerweile bereits gebaut
bzw. in Planungsverfahren auf den Weg
gebracht worden.
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nders konzeptioniert sind oftmals

die in den 1960er- oder 1970er-

Jahren vor den Toren der Stadt ge-

bauten ,Lehrmaschinen®. GroB-

formatig organisierte Strukturen,
die kein Flachenproblem haben, aber mehr
oder weniger monostrukturell aufgebaut
sind und denen meist die Angebote und die
Vielfalt eines Quartiers fehlen und die
groBe Veranderungswiderstande im Be-
stand haben. Diese Orte auch auBerhalb
der Hauptbetriebszeiten zu beleben und zu
nutzen, ist eine groBe Herausforderung. Ein
interessantes Beispiel fir das Nachristen
zu einem Stadtquartier ist die Entwicklung
des Campus Hoénggerberg der renommier-
ten ETH Zlrich zur Science City, einem
»Stadtquartier fiir Denkkultur® von unseren
KCAP-Kolleg:innen. Hier kann man durch
die mittlerweile seit 15 Jahren verfolgte
Strategie der Urbanisierung die Moglich-
keiten, aber auch die Grenzen des Erreich-
baren verfolgen.

Ein vielfaltiges, stadtisches Umfeld mit sei-
nem Rund-um-die-Uhr-Betrieb kann nicht
einfach an einem Standort nachgeristet
werden. Auf der anderen Seite wandelt
sich der Campus sukzessive, er wird in sei-
nen Angeboten vielfaltiger, die 6ffentlichen
Raume werden abwechslungsreicher und
attraktiver, die MaBstabe werden ge-
brochen und die Anbindung verbessert.
Interessant wird es, wenn solche Standorte
irgendwann von der wachsenden Stadt



geschluckt werden und damit vor doppel-
ten Fragestellungen stehen. Bei einem
Wettbewerbsverfahren fir die Master-
planung des Standorts der Medizinischen
Hochschule Hannover konnten wir uns
durchsetzen, obwohl oder gerade weil wir
damals noch nicht als Klinikplaner tatig
waren und die Fragestellung aus einem
ganz anderen Blickwinkel heraus — dem des
Stadtquartiers mit all seinen stadte-
baulichen Aufgaben — beantwortet haben.
Im Rickblick war dies gleichzeitig das
Eintrittsticket flr uns in die Planungswelt
der Klinikstandorte.

Andersherum durften wir durch den kom-
pletten Neubau der Hochschule Ruhr West
in Milheim erleben, was es bedeutet, wenn
eine solche Institution einen bislang eher
blinden Fleck in der Stadtlandschaft be-
fruchtet. Die umliegenden Quartiere in den
Stadtteilen Broich und Speldorf waren
lange Jahre durch Leerstand gepréagt. Mit
dem Forschungscampus zog die Vitalitat
von 3.500 Studierenden in das Viertel ein,
wodurch ein lebendiges Quartier mit einer
eigenstandigen Identitat entstanden ist.
Freiflachen werden mitgenutzt, die OPNV-
Anbindung lohnt sich auf einmal und wird
ausgebaut.
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ie Hochschulen sind auf ihre Art

»flagships“ — Imagetrager, An-
ziehungspunkt und groBe Arbeit-
geber in den Stadten. Ihnen

kommt daher auch eine Vorreiter-
rolle als Innovationstrager zu. Neben den
baulich-raumlichen Entwicklungen, der ge-
eigneten Nutzungsmischung und den An-
geboten fir das oOffentliche Leben spielt
mehr und mehr auch die soziale und &ko-
logische Verantwortung und deren Wahr-
nehmung in der Offentlichkeit eine Rolle.
GroBe Standorte mit vielen Beschaftigten
und Studierenden, mit Logistik- und Sonder-
verkehren generieren viele neue Verkehre.
Gegentber den Themen Verkehrsauf-
kommen und -belastung samt allen Folgen
wird bekannterweise in der Offentlichkeit
relativ wenig Toleranz gezeigt.

Im Rahmen der Masterplanung flr den
Campus Im Neuenheimer Feld in Heidel-
berg haben diese Fragestellungen auch fir
uns eine neue Dimension im Planungs-
prozess eingenommen. Der Campus ist mit
immerhin rund 180 Hektar Flache ungefahr
so groB wie die Innenstadt. Den be-
stehenden gut eine Million Quadratmetern
Geschossflache sollen bis 2050 weitere
800.000 Quadratmeter folgen - ohne
signifikant in die Flache zu expandieren.
Im Zuge des Planungsverfahrens soll trotz
des immensen Wachstums der Verkehrs-
kollaps Heidelbergs verhindert werden. Wir
arbeiten also sowohl mit gesamtstadtischen



Verkehrsmodellen als auch mit Planungen
fir die kleinsten MaBnahmen und deren
Konsequenzen wie beispielsweise den
Parkticketpreisen.

Die andere groBe Aufgabe in Heidelberg
besteht darin, eine rechnerisch bilanzierte
CO,-Neutralitat tber den gesamten Campus
nachzuweisen. Spatestens hier kommen
dann wirklich alle Themen aus allen MaB-
stabsebenen zusammen und missen in-
einandergreifen. Ein komplexer — zunachst
theoretischer — Metabolismus entsteht, den
in die Realitdt umzusetzen eine wabhrlich
groBe Aufgabe ist. An dieser Stelle wird
nochmals die Wichtigkeit der Freirdaume
und deren elementare Aufgabe als blau-
griine Infrastruktur mit klimatischer Funk-
tion neben dem qualitativen Aspekt der
Nutzbarkeit deutlich. Zudem ist alles, was
erst gar nicht hergestellt, ersetzt, bereit-
gestellt oder abgeleitet werden muss, fir
die Bilanz am besten. Man blickt dann an-
ders auf die Fragestellung Rickbau/Neu-
bau oder doch Umgang mit Bestands-
gebauden. Wir versuchen daher in unseren
Planungen, Gebaude in ihrer inneren Struk-
tur und GroBe nicht zu speziell zu gestalten,
um sie flexibler zu machen. Mit Blick auf
Gebaudetiefen und Geschosshéhen be-
deutet das, sie so anzulegen, dass sie vom
Biro Uber Seminarrdume bis zu Labor-
nutzungen alles abbilden kdénnen. Sie
mussen sich wandeln kénnen und extrem
effizient sein, ErschlieBungsbereiche wer-
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den Kommunikationszonen, Dé&cher sind
nicht nur extensiv begriint, sondern aktive
Bereiche, und vieles mehr.

Uber die Themen Verkehr und Nachhaltig-
keit war das &ffentliche Interesse an die-
sem von Beginn an total transparenten Ver-
fahren in Heidelberg enorm. Die éffentliche
Diskussion hat dieses Planungsverfahren
schon sehr frih auf die mediale und politi-
sche Blhne gehoben und wird fiir uns nicht
mehr beeinflussbar mit allen seinen Facet-
ten im virtuellen Raum diskutiert. Neben
der planerischen Strategie missen wir also
ebenso eine Kommunikationsstrategie ent-
wickeln, um den Erfolg des Projektes zu er-
moglichen.

ie Herausforderung steckt letzt-

endlich also im gesamten Prozess:

planerische Komplexitat, lange

Laufzeiten, die Koordination vieler

Akteur:innen und das Ringen um
ein gemeinsames Verstédndnis aller Be-
teiligten zur Lésung der Aufgabe. Genau
diese Bandbreite an Aspekten machen
die Planung und Implementierung von
Bildungslandschaften in das Stadtgeflige
flir uns so reizvoll.



Planung, Verfahrensdesign und
Kommunikation zusammenbringen.

Das ist bei Verfahren mit groBem
offentlichen Interesse die entscheidende
Strategie.

Masterplan CO,-neutraler Campus
Im Neuenheimer Feld, Heidelberg
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nsere europaischen Stadte und

Metropolregionen verfligen Uber

attraktive Raume zum Wohnen

und Arbeiten und sind gleichzeitig

Orte der Begegnung und des kul-
turellen Austausches. Diese Mischung ist
Anziehungspunkt fir viele Menschen und
erzeugt einen hohen Druck auf die be-
stehende Stadtstruktur und die gewachsene
Stadtgemeinschaft. Die aktuellen Wachs-
tumsprognosen fragen nach intelligenten
Strategien, wie und wo nachverdichtet wer-
den kann.

Wir haben verstanden, dass es weniger
darum geht, die bestehenden Zentren
raumlich weiter zu verdichten oder auch
bestehende soziale Quartiersgemeinschaf-
ten durch neue Bausteine zu stres-
sen — dies fihrt zunehmend zu Konkurrenz-
situationen beim Ankauf von Grundsticken
und nachfolgend dann auch zu Mangel-
erscheinungen beispielsweise bei der Ver-
sorgung mit Schulen. Vielmehr gilt es, Fla-
chen und Orte in der Stadt zu identifizieren,
die trotz einer gewissen Entfernung Uber
eine hochwertige Anbindung an die Innen-
stadte und Subzentren verfligen — besten-
falls nicht nur eindimensional {ber einen
MIV-Anschluss, sondern Uber ein vielfalti-
ges Verkehrssystem.

Mit den ,Perspektiven 2030+"” flr Koln,
die im Jahr 2020 nach einer intensiven
Diskussion mit der Verwaltung der Stadt
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verabschiedet wurden, konnten wir bei-
spielhaft fir eine der stark wachsenden
Metropolen in Deutschland bemerkens-
werte Potenziale ausfindig machen, die bis
dato nicht auf der Agenda der Stadtent-
wicklung auftauchten.

it den bereits vorhandenen 6f-
fentlichen Verkehrsanbindungen
bieten auch Flughafen solch
eine besondere Chance fir die
Stadtentwicklung. ASTOC be-
gleitet nun schon seit mehr als 15 Jahren
Flughafen bei der langfristigen Entwicklung
ihrer luft-, aber insbesondere ihrer land-
seitigen Entwicklung. Anfanglich wurden
wir oft von den luftseitigen Planungspart-
ner:innen belachelt, wenn wir aus diesem
Ort eine ,,Geschichte fir ein lebendiges
Quartier” skizziert haben. Heute bilden die
landseitigen Flachen eine wesentliche
Saule in der Unternehmensentwicklung der
Flughafen. Das Betreibermodell , Flug-
hafen” liegt damit nicht mehr nur auf dem
Schwerpunkt Personen- und Warentrans-
port, sondern auch auf der landseitigen
Entwicklung mit einem vielfaltigen Mix aus
flughafenaffinen Nutzungen und Nachbar-
schaften.

Gerade weil die Flughéfen in den AuBen-
bezirken der Stadte liegen, kdnnen und
mussen sie zuklinftig eine zentrale Rolle in
den Metropolrdumen Gbernehmen. Dank
ihrer hervorragenden Erreichbarkeit mit



Bahn, Bus, Auto und Flugzeug zeigen sie
ein Potenzial, das bis Anfang des letzten
Jahrhunderts einzig den Bahnhéfen inne-
wohnte: Sie sind die Einfallstore in die
Stadt, an denen sich das urbane Leben
manifestiert und wo Dichte und Qualitat
eine Einheit bilden missen. An diesem Ort
kommen Menschen aus aller Welt zu-
sammen, treffen sich und tauschen sich
aus. Eigentlich ist dies bereits das Bild
einer Stadt in der Stadt.

Die Flughafen mit ihren Bahnhofen sind
schon heute sehr leistungsféhig und die Er-
reichbarkeiten erstaunlich. So ist man in
nur 15 Minuten Zugfahrt vom Flughafen
KéIn/Bonn am Kdlner Dom. Doch nicht nur
am CGN, auch am BER in Berlin-Branden-
burg haben die flankierenden Flachen bis-
lang ein eher trauriges Dasein gefristet und
wurden mit Straen belegt, die auf ein oder
zwei tagliche Leistungspeaks des Flug-
hafens ausgelegt sind. Mit unseren (land-
seitigen) Planungen im Umfeld der Flug-
hafen in Frankfurt (Gateway Gardens) und
Berlin (Midfield Gardens) ist ein Impuls zur
verstetigten Nutzung der bereits vorhan-
denen Infrastruktur entstanden und damit
ein deutlich hdheres MaB an Resilienz.

An allen Standorten entstehen heute ge-
mischt genutzte Quartiere, die ihrerseits
auch weitere Entwicklungen im Umfeld an-
stoBen und damit dem Wachstum der Stad-
te und Metropolregionen entgegenkommen
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werden. In den Quartieren selbst entstehen
offene Gebaudestrukturen flir Bildung,
Lehre, Kultur und Event, Gastronomie,
Start-ups und die Nahversorgung. Dabei
ricken stadtebauliche Qualitaten, wie gut
proportionierte  Raume, belebte Erd-
geschosse, Freirdume mit hoher Aufent-
haltsqualitdt und Vorrang fiir den o6ffentli-
chen Personennahverkehr, den FuB- und
Radverkehr in den Fokus.

as Thema der stadtebaulichen

Aufwertung und Verdichtung fin-

den wir auch bei den innerstadti-

schen Umsteigestationen wieder.

In unserer Heimatstadt KdIn konn-
ten wir das bestehende ErschlieBungs-
potenzial des Deutzer Bahnhofs funktional
wie stadtebaulich nutzen und in Wert set-
zen. Der Bahnhof Koéln Messe/Deutz als
einer von zwei ICE-Haltepunkten der Millio-
nen-Metropole Kéln versorgt insbesondere
die schnelle Nord-Stid-Verbindung Amster-
dam—-Frankfurt. Mit dem Umbau zum ICE-
Halt im Jahr 2002 wurden bereits die ehe-
maligen Rheinhallen der Messe Kdéln zu
attraktiven Biroflachen und TV-Studios
umgebaut. Auch die Kdlnarena — ausgelegt
fir rund 20.000 Besucher:innen — und das
angrenzende Technische Rathaus haben
die Nutzungsdichte des Areals stark er-
hoht. Doch erst mit der Masterplanung flr
die Koelnmesse und der Entwicklung der
MesseCity hat das Umfeld des Bahnhofs
Messe/Deutz sein bislang endgultiges
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Die MesseCity ist heute viel
mehr als das Nebeneinander von
Bahnhof und Messeeingang.

MesseCity Kéin
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Besonders die Klein- und Mittelstadte
profitieren von einer gut ausgebauten und
architektonisch prasenten Infrastruktur.

Bus- und Bahnstation
Solingen Mitte

Gesicht erhalten. Bei der Entwicklungs-
planung der Messe spielten flir uns neben
der baulichen Entwicklung die logistischen
Ablaufe, also die Fihrung der Personen-
und Guterstréome, eine wesentliche Rolle.

Auf der dem Bahnhof zugewandten Seite
konnten wir parallel zur Entwicklung der
Koelnmesse die MesseCity realisieren, ein
aus sechs Baukoérpern bestehendes En-
semble aus differenzierten Biro- und
Hotelgebauden. Attraktive Erdgeschosse
und offentliche Raume schaffen ein urba-
nes Stadtquartier, das sich bis an den
Rhein fortsetzt und in das Geléande der
Bundesgartenschau von 1971 (berleitet.
Der heutige Hauptnutzer — ein groBer Ver-
sicherer — hat genau solch einen Ort ge-
sucht: ein attraktives Umfeld mit viel-
faltigen Nutzungsoptionen vor, wahrend
und nach der Arbeit sowie hervorragender
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Anbindung an das lokale und tberregionale
offentliche  Verkehrssystem. Und wie
selbstverstandlich wird zentral der stidliche
Eingang zur Messe integriert. Die Leitung
und die Besucher:innen der Messe schat-
zen unisono den reprasentativen neuen
Eingang, der Teil der Stadt ist und nicht
wie vorher quasi Uber die Rickseite der
Messe fuhrt. So ist der lange Zeit logistisch
gepragte Hinterhof rund um den Deutzer
Bahnhof zu einer wichtigen und wahrnehm-
baren Adresse in Koéln geworden, der die
Leistungsfahigkeit des Deutzer Bahnhofes
nutzt und die Intensitaten der anliegenden
Nutzer mit dem Potenzial des Ortes stadte-
baulich und stadtrdumlich zusammen-
bringt.



it einer raumlich wie thematisch
ahnlichen Situation dirfen wir
uns in Hamburg auseinander-
setzen: Dort wird der bestehen-
de Fernbahnhof Altona in das
rund zwei Kilometer noérdlich gelegene
Quartier Diebsteich verlegt. Die Deutsche
Bahn mochte hier den Sackbahnhof Altona
durch einen neuen Durchfahrtsbahnhof er-
setzen und damit schnellere Verbindungen
ermoglichen. Durch den Wegfall von Glei-
sen ist unter anderem auch das aktuell in
Realisierung  befindliche = Wohnquartier
»Neue Mitte Altona“ ermdglicht worden.
Aber zurlick zum nérdlich gelegenen Diebs-
teich mit dem neuen Bahnhof: Was pas-
siert mit einem heute ziemlich gewdhn-
lichen und gewerblich gepragten Quartier,
wenn dort plétzlich ein Bahnhof mit ICE-
Halt angesiedelt wird? Tatsachlich wurde
der Realisierungswettbewerb flir den Bahn-
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hofskomplex mit Hotel- und Biroturm be-
reits vor der eigentlichen stadtebaulichen
Untersuchung entschieden und 6ffentlich.
Nun steht die Frage im Raum, in welche
Richtung sich das ganze Quartier weiter-
entwickeln soll. Da auch in Hamburg inner-
stadtische Flachen fiir produzierendes und
emittierendes Gewerbe rar sind, bietet sich
die Chance, auch zukinftig im Schwer-
punkt gewerblich zu bleiben — allerdings
mit einem bunteren Nutzungsmix. In die-
sem Umfeld kénnen viele schon lange for-
mulierte Bedarfe aus dem Kultur-, Sport-
und Freizeitbereich in einem robusten und
abwechslungsreichen Umfeld ein Zuhause
finden.



Neue Bahnhofe schaffen Orte
des Ankommens und sind
Pioniere fiir die Transformation
angrenzender Quartiere.

Masterplan Mooca und Vila Carioca,
Séo Paulo
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Gerade weil die Flughafen in den
AuBenbezirken der Stadte liegen,
konnen und miissen sie zukiinftig
eine zentrale Rolle in den
Metropolraumen libernehmen.

Ingo Kanehl, Architekt

urch den starken Zuzug in die

Metropolen und die gleichwohl zu-

nehmenden Pendlerbewegungen

zeigen sich die bislang zentral or-

ganisierten Umsteigepunkte zu-
nehmend anfallig. Dezentrale Umsteige-
punkte, infrastrukturelle Satelliten, die die
wachsenden Bewegungen aufnehmen und
dadurch zentrale Einrichtungen entlasten
kénnen, warten auf den Ausbau als Um-
steigepunkt — sowohl als Infrastruktur-
standort wie auch als Stadtraum.

In Sao Paulo haben wir uns auf rund 1.600
Hektar mit der Impulswirkung durch vier
Bahnhofe beschaftigt, die zu urbanen Zen-
tren ausgebaut werden. Briicken verbinden
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die Haltepunkte Uber die Verkehrstrassen
hinweg mit den angrenzenden Vierteln und
»infizieren* diese. Die Knotenpunkte rei-
chen mit FuBgangerzonen bis weit in die
Stadtgebiete hinein. Heute stark gewerb-
lich gepragt bilden diese Standorte zu-
klinftig eine starkere Nutzungsmischung
ab, die neben Wohnen und Arbeiten auch
Handel, Gastronomie, Schulen und Kultur
umfasst. Aktive Erdgeschosszonen schaf-
fen Raum fir eine soziale Infrastruktur mit
Gastronomie, Kindergérten, Bibliotheken,
Praxen oder Handwerk. Der Masterplan
Mooca und Vila Carioca dient heute als
Modellprojekt in Sdo Paulo und soll auf
weitere Stadtteile Ubertragen werden.



Es geht aber nicht immer um Millionen-
Metropolen wie Sdo Paulo. Durch steigende
Mieten und Grundstlickspreise werden
auch die Bahnhofe in den Einzugsbereichen
rund um die GroBstadte zu wichtigen und
hoch frequentierten , Zulieferungsstatio-
nen“. In Dachau (Einzugsgebiet Miinchen)
und Solingen (Einzugsgebiet Dusseldorf
und Koln) haben wir das gesamte Bahn-
hofsumfeld neu definiert. Umstiege aus
dem lokalen und regionalen Busnetz auf
die Gleise, vom Fahrrad oder mit dem
Fahrrad in die Bahn spielen hier eine
wesentliche Rolle.

In diesem Zusammenhang erstaunt es viel-
leicht nur ein wenig, dass allein der
zukinftige Busbahnhof von Dachau mit
28 Buchten groBer als der gréBte Busbahn-
hof Minchens ist. Aus einem vernach-
lassigten Bahnhofsumfeld entsteht — ganz
im Sinne eines , Transferiums® — ein urba-
ner Stadtraum, der neben den vielféltigen
Umsteigebeziehungen eine neue Qualitat
aus Gastronomie, Einzelhandel, Dienstlei-
stung, Hotel und unterschiedlichen Wohn-
formen definiert.
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ir haben verstanden, dass -

egal ob Solingen oder Sao

Paulo, ob Flughafen oder Vor-

stadt — die Umsteigestation

ein besonderer Stadtraum ist,
den es sorgsam zu entwerfen gilt. Hier
prallen Funktionalitat und Aufenthalts-
qualitat aufeinander, hier buhlen Verkehrs-
planung, Architektur und Freiraum auf
engstem Raum um die gleichen Flachen
und missen miteinander verséhnt werden.
Denn im Ergebnis bilden diese Stadtraume
das ,Einfallstor* fur die Menschen, die
auch zuklnftig von der Attraktivitat unserer
Stadte profitieren wollen. Nur wenn es
gelingt, diese Orte leistungsfahig und zu-
gleich attraktiv zu gestalten, kann das
Wachstum der Stadt gelingen.



Vertiefungsstudie Midfield BER und Masterplan BER 2040,
Flughafen Berlin-Brandenburg
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Aus dem Team fiir das Team

Die Tauschzeit ist bei uns ein etabliertes
Format und Plattform zum Austausch von
Wissen, intern wie extern.

Manuel Giralt,

Mitinitiator der Tauschzeit

inmal im Monat gibt es bei uns eine
Stunde Tauschzeit. Dieser fachliche
Austausch hilft uns, Wissen zu tei-
len und Gber den Tellerrand hinaus-
zuschauen.

In finf Jahren Tauschzeit haben wir uns mit
einer Vielzahl von Themen beschaftigt.
Urban Mining, generative Algorithmen im
Stadtebau, Stadt formt Mobilitat/ Mobilitat
formt Stadt, Dorf Neu Denken, die Mihle
im Koln-Deutzer Hafen, urbaner Holzbau...
und vieles mehr. Auch Baustellenbesuche
wie der auf dem ehemaligen Hochhaus der
Deutschen Welle in Koéln-Raderthal oder
die Nachtbesichtigung des Flughafen Kéin/
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Bonn Cargo-Terminals sind regelméBig Teil
des Tauschzeit-Programms. Diese projekt-
Ubergreifenden Einblicke quer durch die
planerischen Arbeitsbereiche verbinden wir
jeweils mit unseren laufenden Projekten,
um diese auch von anderen Standpunkten
aus betrachten und diesen Mehrwert direkt
einflieBen lassen zu kénnen.

Wir lernen voneinander, aber auch von an-
deren. Uns ist wichtig aktuelle Strémungen
aufzugreifen und zu reflektieren, auch
interdisziplindr. Mit dem Input unserer ex-
ternen Gaste und Planungspartner:innen
bleiben wir immer am Puls der Zeit.
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Biiro Koln

eit 2002 sitzt ASTOC in den
ehemaligen Raumlichkeiten der
Schneider-Clauss Metallwarenfabrik
in der Maria-Hilf-StraBe in der
Koélner Sldstadt. Themen wie
Revitalisierung, Dichte, Innenstadtlage,
Mobilitat oder lebenswerte Quartiere be-
gleiten uns seit jeher auch bei der Wahl
und Ausgestaltung unserer Birordume —
unseren Prinzipien bleiben wir treu.

Mit der stets wachsenden Zahl an Kol-
leg:innen wurden unsere Blroflachen nach
und nach erweitert, sodass sich unsere
Uber 90 Arbeitsplatze heute im Erd-
geschoss, im ersten Geschoss und im drit-
ten Geschoss befinden. Im seitlichen An-
bau, von uns Schneiderei genannt, entsteht
derzeit ein neuer Ort fir unseren regel-
maBigen Austausch sowie unsere ge-
meinsamen Mittagspausen. Mobile Tische
und Sitzgelegenheiten ermoglichen uns,
flexibel zu arbeiten und den Raum an
unsere jeweiligen Bedrfnisse anzupassen.
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Gleichzeitig bietet die Schneiderei uns ein
Schaufenster in den belebten Innen-
hof — und dem Veedel Einblicke in unseren
Planungsalltag.

Wir genieBen das heimelige Flair und fih-
len uns sehr wohl in der Sidstadt. Das
ehemalige Industriegebdude ist unsere
kreative Basis, wo wir uns beste raumliche
Bedingungen geschaffen haben und diese
kontinuierlich optimieren. So ist unser
GroBraumbdiro ein Abbild unserer Planungs-
themen und spiegelt unsere offene Arbeits-
weise wider.



TEAM 2021

Alicja Bergmann/Alina Moulen/Andrea Berner/
Andreas Kiihn / Anja Dick / Anna Rieger / Anne
Osenberg / Annika Ziemann / Barbara Witten /
Bernhard Schumann / Britta Schiimmer / Canan
Gungér / Caroline Wend / Christina Korber /
Christopher Nowitzki / Claudia Mundt / Daniel
Richter / Darleen Ertelt / Dennis Langosch /
Dorothee Limbach / Engin Esen / Fabio Bucolo /
Felix Grauer / Ferdinand Holz / Florian Peters /
Frank Gratz/ Gabriela Rusch /Gerd Mrohs/ Gesa
Webering / Hana EI Kabbany / Imbi Leitaru /
Ingo Kanehl / Jacob Kramer / Jochen Hartel /
Jorg Ziolkowski / Johanna Mosetter / Johannes
Groote / Johannes Mende / J6rg Schatzmann /
Josefine Kiesewalter / Judith Freund / Kai
Ballweg / Karl Hanno Borck / Kerstin Reske /
Keva Zeynalova / Konstantin Weber / Kristina
Tomova / Kurt Nau / Lena Piepmeyer / Linda
Hegenberg / Louisa Schausten / Luisa Dahmen /
Lukas Hegele / Luz Maria Gutiérrez Gémez /
Madlen Fink / Magdalena Schaller / Manuel
Giralt/ Marcel Piethan / Marcel Salentin / Marcin
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Wasag / Marcus During / Mareike Meiszies /
Maria Cirrincione / Maria Schweitzer / Markus
Lang / Markus Neppl / Martin Schulze / Marvin
Blank / Massimo Piazza / Matthias Jakob /
Merlin Strauf3 / Miriam Leonard / Miriam Simon /
Mirko Bergmann / Moritz Johnsen / Moses
Pbhls / Mustafa Gingér / Natascha Lohner /
Nils Michaelis / Nima Maghsoudi / Ozlem Cinar /
Ole Linne / Oliver Ernst / Oliver Hall / Paula
Beitnere / Peter Berner / Peter Rosik / Philip
Dockenful3 / Philipp FeuB3 / Pia Lambrecht /
Priscilla Schadler / Rebecca Sziics / Richard
Blsching / Ridiger Hundsdérfer / Ruth Blinker /
Sabine Reske / Savina Mavrodontidou /
Sebastian Haufe / Sebastian Hermann / Silke
Grapenthin / Silvia Grischkat / Sophie Brand /
Stefan Afflerbach / Stephan Becker / Stephanie
Grafe / Svenja Krings / Tanja Harst / Tim
Bruckhoff / Timo Eisele / Ulrich Hundsdorfer /
Ursula Stengel / Valentin Claus / Vera Witteck /
Viviane Heidemann / Zafer Bildir

65



DARGESTELLTE PROJEKTE UND
PLANUNGSPARTNER:INNEN

Universitatsspital Bern BB12
Planergemeinschaft Archipel,
bestehend aus GWJ, IAAG und ASTOC

Universitatsmedizin Goéttingen
ASTOC und TEAMPLAN

Spital Wallis, Standort Brig
GWJ, IAAG und ASTOC

Hochschule Ruhr West,
Standort Miilheim a.d.R.
Arbeitsgemeinschaft HPP/ASTOC

Masterplan fiir die Universitat zu Koln
ASTOC

Freizeit- und Technologiecampus
Samara, Russland
Drees & Sommer und ASTOC
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Masterplan CO,-neutraler Campus
Im Neuenheimer Feld, Heidelberg
ASTOC

MesseCity Koln

Stadtebaulicher Entwurf/Gesamtkonzeption
Planung Baufelder West 1, 2, 3,4

ASTOC und Arbeitsgemeinschaft ASTOC/HPP
Integration Fassade KSP Engel/GMP

Bus- und Bahnstation Solingen Mitte
ASTOC

Masterplan Mooca und Vila Carioca, Sao Paulo

Arbeitsgemeinschaft
ASTOC/VIGLIECCA&ASSOCIADOS

Vertiefungsstudie Midfield BER

und Masterplan BER 2040

Flughafen Berlin-Brandenburg

ASTOC und

Arbeitsgemeinschaft amd.sigma/ASTOC
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